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Mot de la présidente

Je suis heureuse de vous présenter le rapport annuel 2021-2022
du Consortium de transport scolaire d’Ottawa (CTSO). Ce rapport
présente un apergu des réalisations majeures entreprises au
cours de la derniére année, lesquelles sont le reflet de pratiques
exemplaires.

Malgré tous les défis qui ont continué a survenir en 2021-2022,
tels que la pandémie et la pénurie de conductrices et de
conducteurs d’autobus, le CTSO a pu offrir un service de qualité
en réepondant rapidement aux problématiques et minimiser les
impacts et enjeux qui en découlaient. L’équipe du CTSO a été
rapide a répondre aux besoins des gens et elle est toujours en
mode solution face aux défis présentés.

En voici quelques exemples :

e L'identification des sieges dans les autobus scolaires ainsi que l'importation
hebdomadaire des données contenues dans Trillium quant a I'assignation des éléves
a un siege afin de limiter la propagation de la COVID-19 ;

e Le CTSO arevu toutes les routes afin de répartir le nombre de passagers ainsi que
les arréts ayant plus de 15 éleves afin de favoriser la distanciation physique ; et

e Le CTSO s'est assuré de minimiser tout impact sur le service du transport et de bien
communiquer avec les écoles, les familles ainsi que les transporteurs.

Au nom du Conseil d’administration, je tiens a souligner les efforts déployés par toute
I'équipe du CTSO pour leur travail acharné et leur dévouement afin de maintenir et
d’améliorer le niveau de qualité offert aux éléves et aux parents.

France Goulard
Présidente du Consortium de transport scolaire d’'Ottawa
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Mission

Assurer un transport sécuritaire, efficace et de haute qualité a juste prix pour les éléves
admissibles sur son territoire.

Vision

Un chef de file en transport reconnu pour I'excellence de son service, de son accueil et de ses
innovations.

Membres du conseil d’administration

Représentant(e) Fonction Consell
France Goulard Présidente du Consortium CECCE
Stéphane Vachon Trésorier du Consortium CEPEO
Line Robitaille, CPA, CA, CIA Administratrice CECCE
Danielle Ryan, CPA, CMA Administratrice CEPEO
Patrick Pharand Directeur du Consortium
Introduction

Le Consortium de transport scolaire d’Ottawa est un organisme a but non lucratif qui fournit le
transport scolaire au Conseil des écoles publiques de I'Est de I'Ontario et au Conseil des écoles
catholiques du Centre Est. Le Consortium administre une base de données d’environ 41 000
éléves. De plus, ce dernier gére le transport aérien et terrestre pour le Consortium Centre Jules-
Léger.

La zone desservie par le Consortium couvre un territoire de plus de 35 000 km? comprenant 85
écoles. Le transport scolaire est assuré par 22 transporteurs d’autobus scolaires et fourgonnettes
ainsi que du service de transport en commun OC Transpo.

Ces activités sont régies par un conseil d’administration qui est constitué d’un représentant de
chacun des conseils membres. Son rble est de veiller a la qualité du service, d’examiner et
d’approuver le budget annuel, les politiques administratives, les procédures du Consortium et,
enfin, d’établir une planification stratégique.

Le Consortium de transport scolaire se compose de onze membres du personnel, incluant dans
I'ordre ; le directeur, un gestionnaire de transport, six agents de transport, un agent de sécurité,
une agente en administration et finances ainsi qu’une technicienne de transport.
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Principales réalisations 2021-2022

SECURITE DES ELEVES

¢ Poursuite du partenariat avec le service de police ainsi que le programme d’amélioration de la
sécurité routiére de la ville d’Ottawa grace a l'installation de caméras extérieures sur deux (2)
autobus du CTSO visant a atténuer le nombre d’automobilistes qui n'immobilisent pas leur
véhicule lorsque le bras d’arrét de I'autobus scolaire est activé et que les feux clignotent ;

¢ Poursuite de notre projet pilote testant une nouvelle technologie du systéme de GPS avec le
partenaire MPhase ;

¢ Poursuite du programme de brigadiers scolaires en offrant des séances de formation ainsi que
des vestes dans toutes les écoles élémentaires sur 'ensemble du territoire incluant Kingston,
Trenton et Pembroke, toujours en collaboration avec la CAA.;

e Séance de formation (Power Point avec audio bilingues envoyés aux transporteurs plutét qu’en
présentiel) afin de sensibiliser les conducteurs de fourgonnettes aux différents types de
clientéles a bord des véhicules (autisme, trisomie, handicap de développement, etc.), prendre
note que cette initiative a reprise en présentiel au mois d’aolt 2022 ;

e Poursuite de la formation obligatoire pour les transporteurs sur le réle des conducteurs et
conductrices dans la création d’un climat scolaire positif ;

e Présentation en ligne de la formation normalisée par OECM Abeille Bourdonnante pour
remplacer la journée de sensibilisation. Envoi d’invitation aux parents par courriel a prendre
connaissance des regles de sécurité et de la vidéo sur le site web du Consortium. Prendre note
que cette initiative en reprise en présentiel le 28 aolt 2022 et ce, dans toutes les régions ;

e Poursuite du programme de sécurité « Prudence a bord ». Les deux séances de formation
virtuelles visent a accroitre la sécurité du transport scolaire. Ces formations sont
obligatoirement présentées dans chacune des écoles élémentaires. La premiére pour les
eléves de la maternelle a la 3° année et la seconde pour les éléves de la 4°a la 8° année. Les
enfants apprennent les régles de sécurité a suivre en autobus scolaire ; et

e Poursuite du programme bande verte pour les éleves de la maternelle et du jardin.

OPTIMISATION DES ROUTES

e Réorganisation des parcours scolaires et du secteur de fréquentation pour I'ouverture d’'une
nouvelle école a Ottawa, secteur Barrhaven : 'école secondaire publique Pierre-de-Blois ; et

e Plusieurs rencontres et échanges avec OC Transpo pour planification des trajets de transport
en commun desservant la clientéle de cette nouvelle école.

GESTION DES CONTRATS

e Poursuite du programme d’audits auprées des transporteurs afin de s’assurer que ces derniers
se conforment aux exigences du contrat en vigueur. ; et

¢ Prolongation de I'entente contractuelle avec les 2 transporteurs (fourgonnettes) pour 2 années
supplémentaires, jusqu’en juin 2024.

GESTION DU CONSORTIUM
e Préparation a une transition ASPEN et School Messenger ; et
e Membre du comité technique pour le nouveau module de financement.
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Initiatives reliées a la pandémie de la COVID-19

SECURITE DES ELEVES

Identification des siéges dans les autobus scolaires toujours en vigueur afin de répondre aux
normes nécessaires pour limiter la propagation de la COVID-19 : le CTSO a fait imprimer et
remis aux transporteurs des autocollants numérotés de 1 a 24 afin d’identifier les sieges ;
Plans de siéges : importation hebdomadaire des données contenues dans Trillium quant a

I'assignation des éléves a un siége. Ces renseignements ont été mis a la disposition des
conducteurs et des parents sur le portail BusPlanner Web ; et

Coordination mensuelle de la distribution des produits désinfectants et équipements de
protection aux transporteurs.

COMMUNICATION

Rencontres virtuelles ont eu lieu avec les conseils scolaires, le ministére de 'Education, Santé
publique Ottawa, OASBO et SBO ;

Affichage quotidien des parcours annulés sur le site web du CTSO en raison d’isolation
d’éléves et de conducteurs ainsi qu’envoi de courriels et textos aux parents pour les informer ;

Envoi de communications aux familles entre les mois de mai et aolt 2022 les invitant a nous
informer s’ils désirent suspendre le service de transport scolaire en remplissant le formulaire
Demande de suspension temporaire ou permanent du service du transport ou de remplir le
formulaire FT001 — Demande de changement au transport s’ils songeaient a se prévaloir du
service a nouveau ;

Envoi des consignes COVID-19 aux transporteurs avant la rentrée scolaire ; et
Affichage et mise a jour des mesures préventives sur notre site web.

OPTIMISATION DES ROUTES

Révision des routes afin de répartir le nombre de passagers a bord ;
Révision et division des arréts ayant plus de 15 éléves afin de favoriser la distanciation physique ;
Comptabilisation des éléves retirés temporairement et en enseignement virtuel ; et

Suspension de I'octroi de places libres afin de favoriser la distanciation physique a bord des
véhicules scolaires.

GESTION DES CONTRATS

Vérification (audits) de la mise en place des nouvelles mesures préventives a bord des
véhicules scolaires.

GESTION DU CONSORTIUM

Les membres du personnel se sont conformés et adaptés aux lignes directrices mises en place
par divers intervenants (bureau de santé publique, conseils scolaires et ministére de
'Education) afin de limiter les risques de transmission du virus.
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Statistiques de 2021-2022

Sommaire 2019-2020 **(azn(r)12é(e) -ng\eno 1) (azrgilcz:g\z/ﬁ) 2)
Nombre total d’éléves dans la base de données 39 641 39 988 41 085
Nombre d’éleves transportés 30 820 23 339 27 702
- vehicule scolaire 26 264 19 142 22 829
- ayant des besoins particuliers 558 528 607
- transport en commun (OC Transpo) 3998 3 669 4266
Pourcentage d’éléves transportés 77 % 58 % 67 %
Nombre d’éléves non transportés 8722 16 649 13 383
Véhicules et routes
Nombre de véhicules (autobus et fourgonnettes) 395/178 405/ 188 412 /186
oenage oo epeouts imele
Zuotlj)rgjgt(?ggIdgel?a?gt?;te d’utilisation des 82.2 % 59.8 % 70 %
Communication
Nombre d’appels téléphoniques 12 322 18 107 15873
Nombre de courriels (incluant les formulaires) 17 062 26 800 29074
Sécurité a bord des véhicules
Total de brigadiers 1668 850 1246

Caméras de surveillance (30% de nos véhicules)

** Fermeture des écoles et annulation du transport scolaire par le premier ministre de I'Ontario au mois de
janvier 2021 et a compter du 19 avril jusqu’a la fin de 'année scolaire. Il y a eu 121 jours de service sur 187.

*** Fermeture des écoles et annulation du transport scolaire par le premier ministre de I'Ontario du 10 au 14

Janvier 2022. Il y a eu 182 jours de service sur 187
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA
ETATS FINANCIERS

31 A00T 2022
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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres du
Consorfium de transport scolaire F'Otlawa

Rapport sur I'audit des états financiers

Opinion

Nows avons efisctué 'audit des etats financiers du Congortium de transport scolaire d' Ottawa (« ke Conzortium s), qui comgrennent
I'etat de la situation financiere au 31 aout 2022, et les etats des resultats et de Mexcedent accumulg, de 'evolution de la detie nette

et dez flux de trésorerie pour Fexercice cloz a cetie date, ainzi que les notes complémentaires, y compris e résumé des principales
methodes comptables.

A notre avis, les &tats Snanciers cijoints donnent, dans tous leurs aspects significatifc, une image fidéle de |a situation financiére
du Conzortium au 31 aodt 2022, ainsi que des résultats de se2 activites et de ses flux de résorerie pour Mexercice clos 3 cette
date, conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Fondement de I'opinion

Nows avong effectué nofre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Les responsabilites qui
nous incombent en vertu de ces nommes sont plus amplement dscrites dans la section « Responsabdités de lauditzur 3 'egard de
l'audit des états financiers » du prézent rapport. Mous sommes indépendants du Congortium conformément aux régles de
deontologie qui <'applguent a Fawdit des etate financiers au Canada et nows nous sommes acquitiés des aufres responzabilites
déontologiques qui nows incombent eslon c2t régles. Mous exfimons que les &léments probants que nous avons obtenus sont
cuffizants et approprss pour fonder notre opinion daudit

Responsabil#és de la direction et des responzables de la gouvernance a l'egard des éfats financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation Sdéle des états fnanciers conformément aux normes
comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrile inteme qu'elle considére comme nécessaire pour permettes
la préparation d'etate financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'smeurs.

Lorz de la préparation des Stats financiers, c'est 4 la direction quil incombe d'évaluer i3 capacité du Consorfium & poursuivre 2on
exphoitation, de communiguer, ke cas échéant, les questions relatives a la confinuits de I'exploitation &t d'appliquer le princips
comptable de continuits d'exploitation, zauf =i la direction a Fintention de Bguider |2 Consorfium ou de cesser zon activité ou &
aucuns autre solufion réalizte ne s'offre 3 ell=.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus dimformation financiére du Consortium.

Responsabil#és de Fawditeur 3 l'égard de Faudit des &fats financiers

Nos objectife sont d'olstenir 'assurance raizonnable que les fats finanders pric dans leur ensemble sont exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou dermswrs, et de deivier un rapport de l'zuditewr contenant notrs opinion.
L'aszurance raizonnable correspond 3 un niveau eleve d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalise conformement
aux normes d'audit généralement reconnues du Canada permetira foujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait
gxister. Les anomabes pewvent résulier de fraudes ou d'srreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raizonnable de 'attendre @ ce que, individusliement ou collectivement, elles puissent influer sur les decisions Sconomigues que
les ufilizateurs des &tate financiers prennent en &2 fondant sur ceux-ci_

OTTAWA mmtﬁﬂp-:_in;ﬂﬂilllgi
: P 400-1620 place Blair 1 Pl 7 lecependent fom affiliatedto
Marecil Lavallée oot kusote - Marcil-Lavalleeca
T 643 T45-8387 ptables professianmeis agréés
F 613 T45-0584 Eﬁ?m:dhmmwmmu A MOORE
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Dans be cadre dun audit réakse conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, NOUS eXercons notne
jugement profzesionnel et faisons preuve d'esprt crifique tout au long de cef audit. En oufre

nous identifions et évaluons les risques que les State financiers comportent des anomalies significatives, que celles-di
recuifent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des procsdures d'audit en réponze d ces risques, et
reunissons des eléments probants sufisants et appropriss pow fonder notre opinion. Le risgue de non-détection dune
anomalie significative résultant d'une Faude est plus &leve que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car
la fraude peut impliquer I3 collugion, 1a falzification, les omizsions volontaires, les fausses déclaraions ou le confourmement
du contrile infeme;

nous acqurons une comprehension des eléments du contrdls inteme pertinents pour 'audit afin de concevoir des procsdures
d'audit appropriees aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle inteme du
Consorfium;

nous apprecions le caractére approprié des methodes comptables retenues et le caractére raizonnable des estimations
comptables fites par 1a direction, de méme que des informations y afférentes foumies par cette demiérne;

nous tirons une conclusion quant au caractére approprie de ['utization par |a direction du principe comptable de continuits
d'exploifafion ef, selon les &léments probants obfenus, quant 3 l'existence ou non d'uns incertitude significative liee & des
evénements ou situations suscepfibles de jeter un doute important sur la capacité du Consorfium & poursuivre con
exploitation. 51 nous concluons 3 I'sxistence d'une incertitude signicative, nous commes tenus o atfirer 'atienton des lecteurs
de notre rapport sur les informations foumiss dans les états financiers au sujet de cette inceritude ou, =i ces informations ne
zont pas adequates, dexprimer une opinion modifiée. Nog conclusions s'appuient sur les Séments probants obtenus jusgua
la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs amener b2 Consortium & cesser son
explostation;

nous evaluons la prézentation densemile, la structure &t ke contenu des Stats financiers, y compris les informations fourniss
dans ke notes, et apprécions si les états financiers reprécentent les opérafions et événements sous-jacents d'une maniére
propre 3 donner uns image fidéle.

Mous communiguons aux responsables de la gouvernance notamment 'Etendue et le calendrier prévus des fravaw: d'audit et nog
constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle inteme que nous aurions relevée au cowrs de notre
audit.

Rapport relatif & d"autres obligations |&pales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi de 2010 sur les organisations sans but lucratif de FORtario, nous déclarons qu'a notre avis,
022 normes ont £t& appliquses de la méme maniére qu'au cours de ['exercice précsdent

Mol Laallc
Comptables professionnels agréés, expers-comptables autorisés

Otiawa (Ontario)
Le 3 novembre 2022

Marcil Lavallée

Rapport annuel 2021-2022
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

31 AOUT 2022 3
2022 2021
ACTIF FINANCIER
Liquiditéz 4453953 § 391048 §
Débiteurs 608 197 606 935
TOTAL DE L'ACTIF FINANCIER 5 062 150 4 525 3689
PASSIF
Crediteurs 612 150 75389
Awvances des conseils scolaires, sans intérét 4 450 000 4 450 000
TOTAL DU PASSIF 5062 150 4525 389

DETTE NETTE

ACTIF NON FINANCIER

EXCEDENT ACCUMULE

AU NOM DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

— administrateur

administrateur

Rapport annuel 2021-2022
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

ETAT DES RESULTATS ET DE L'EXCEDENT ACCUMULE
EXERCICE CLOS LE 31 AOUT 2022

Budget
inate 4) 2022 2021
PRODUITS 35246384 § 35542626 § 30099193 §
CHARGES D'EXPLOITATION
Tranzport des éléves 33 759 359 34 189 200 28 717 983
Frais de personnel 1233775 1130 250 1132 466
Adminiztration 253 250 223176 28 T44
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 35 246 384 35 542 626 30 099 193
EXCEDENT ANNUEL
EXCEDENT ACCUMULE AU DEBUT
DE L'EXERCICE
EXCEDENT ACCUMULE A LA FIN
DE L'EXERCICE - % - % g
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

ETAT DE L'EVOLUTION DE LA DETTE NETTE
EXERCICE CLOS LE 31 AOUT 2022

2022

2021

EXCEDENT ANNUEL -

ACTIF NON FINANCIER -

DETTE NETTE AU DEBUT DE L'EXERCICE -

DETTE NETTE A LA FIN DE L'EXERCICE -
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
EXERCICE CLDS LE 31 ADUT 2022

2022 201

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

Excédent annuel é -5

Sources et (utilizations) :

Diminution (augmentation) des débiteurs (1262) 79601

Augmeniation (diminution) des créditeurs et frais courus 536 761 (63 453)
AUGMENTATION DES LIQUIDITES 535 499 16 148
LIQUIDITES AU DEBUT DE L'EXERCICE 3918 454 35902 6
LIQUIDITES A LA FIN DE LEXERCICE 4 453 953 3918454 §
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOUT 2022 7

1. STATUT ET NATURE DES ACTIVITES

Le Consortium, un organisme sans but lucratf constitué sans capital-actions en vertu de la Loi de 2010 sur les
organisations sans but lucratif de 'Ontario, a pour objectf d'offrir des services de transport sécuritaires, ponctuels
et efficaces aux éléves du Conseil des écoles catholiques du Centre-Est et du Conseil des écoles publiques de
[Est de 'Ontano. Le Consortium ezt un organisme sans but lucratif au 2ens de la Loi de Fimpdt sur le revenu et
a ce titre, est exonéré dimpdt.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES
Referentiel comptable

Le Consorfium est contrdlé conjointement par le Conzeil des écoles catholiques du Centre-Ezt et par le Conseil
des écoles publiques de 'Est de 'Ontano. Il est donc compriz dans le périmétre comptable des deux conseils.
Par conzéquent, leg états financiers sont dressés en conformité avec les normes comptakles canadiennes pour
le zecteur public (NCSP).

Périmétre comptable

Les etatz financiers reflétent les actifs, les passifs, les produits et les charges du pérmétre comptable. Le
pErmétre comptable est constitué de toutes les organisations redevables de Madministration de leurs affaires st
de leurs ressources financieres envers le Conzorium et qui sont contrdlées par le Consorium. Il n'y @ aucune
organisation redevable au Consortium.

Utilisation d'estimations

Afin de préparer les états financiers conformément awx NC3SP, |a direction doit faire des estimations et formuler
des hypothéses ayant une incidence zur les montants présentés de lMactf et du passif de méme que sur la
prézentation de 'actif &t du passif éventuels, 3 la date des états financiers, ainsi que sur les montants présentés
au titre de produits et de charges au cours de lexercice. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations.

Methode de comptabilisation des produits et des charges

Les produits et les charges sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d'exercice. Selon cetie
méthode, les produrts sont constatés & mesure gue le service est rendu et quiils peuvent étre mesurés, et les
charges zont constatées & mesure qu'elles sont engagées et qu'elles peuvent étre mesurées aprés la réception
des biens ou des services et 'établizsement d'une obligation [2gale de paiement.

Avantages sociaux futurs

Le colt des obligations relatves aux prestations qui découlent d'événements particuliers survenant de temps a
aufre, comme les obligations applicables aux indemnitéz des accidentés du travail, est constaté au cours de
['exercice de survenance de ces événemenis, ainsi que les gains et les pertes actuariels futurs relatifz 3 ces
prestations.

Le colt du Régime de retraite des employés municipaux de [Ontario, qui 2t un régime 4 employeurs multiples
offrant des prestations déterminées, représente les cotizations de 'employeur prévues par le régime au cours de
[exercice.

Rapport annuel 2021-2022
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 ADUT 2022 B

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)
Liquidités

La politique du Consortium conziste 8 présenter dans les liquidités les zoldes bancaires ncluant les découverts
bancaires dont lez soldes fluctuent souvent entre le positif et le négatif.

Instruments financiers

Evaluation initiale

Le Consortium évalue inttialement ses actifs financiers et ses pazsifs financiers créés ou échangés dans des
opérations conclues dans des condiions de pleine concurrence & la juste valeur. Les actifs financiers et passifs
financiers qui ont &té créés ou échangés dans des opérations entre apparentés, sauf pour les pariies qui n'ont

pas d'autre relation avec le Consortium qu'en leur qualité de membres de |a direction, sont inialement &valués
au codt.

Evaluation ultérisure

Le Consortium évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au coldt ou au colt aprés
amortissement.

Les actifs financiers évalués au colt aprés amorissement se composzent des liquidités et des débiteurs.
Dépréciafion

En ce qui a frait aux actifs financiers évalués au codt ou au codt aprés amortizsement, le Consortium détermine
g'il exizte des indications d'une possible dépréciation. Dans ['affirmative, et 21 le Consortium détermine quiil y a
ey au cours de ['exercice un changement défavorable important dans le calendrier ow le montant prévu des flux
de trésorene futurs, une réduction de valeur est comptabilizée aux résultats. Une moins-value d&ja comptabilizée
peut faire l'objet d'une reprize de valeur. La valeur comptable de I'actif financier ne peut étre supérieure 3 ce
gu'elle aurait &t & la date de reprize de valeur =i la moinz-value n'avait jamais &2 comptabilizée. La reprise de
valeur ezt comptabilizée aux résultats.

3. REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES MUNICIPAUX DE L'ONTARIO

Tous lez membres du personnel du Consortium peuvent adhérer au Regime de refraite des employés municipaux
de 'Ontario (RREMO), un régime de retraite regroupant plusieurs employeurs. Le Régime procure des
prestations déterminées aux employés selon leurz années de service et leur taux de rémunération.

Les cotisations du Consorfium &quivalent aux cotisations des employés. Au cours de lexercice clos le 31 aodt
2022, le Consortium a cotisé au régime un montant de 93 262 § (2021 - % 32 $). Comme il £'agit d'un régime
a employeurs muliiples, les charges de prestation de retraite du Consortium zont imitées aux cotisations. Aucun
passif découlant de ce régime de retraite n'est inclus dans les états financiers du Consortium.
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4 BUDGET
Les données budgetaires ont i@ fournies a des fins de comparaison et ont &t tirges du budget approuve par le
conseil d'administration du Consortium.

5. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

Le tableau qui suit présente un sommaire des opérations conclues par le Consorium avec des apparentés au
cours de I'exercice ainsi que les soldes débiteurs et créditsurs avec eux -

2022 20

Conseil des écoles catholiques du Centre-Est

Produits 22875792 § 19620511 §
Charges 1180574 § 1181803 §
Débiteurs 426889 § 431790 $§
Créditeurs 530 463 § - §
Avances 2900000 % 2900000 8
Conseil des écoles publiques de I'Est de I'Ontario

Produits 12663785 § 10477088 ¢
Débiteurs 176981 § 175145 §
Avances 1550000 § 1550000 §

Ces opérations ont eu lieu dans le cours normal des actvités et sont mesurées 3 la valeur d'échange, quiest le
montant de la contrepariie &tablie et acceptée par les apparentés.

6. GESTION DES RISQUES FINANCIERS
Risque de credit

Le nzque de crédit est le nsgue qu'une partie 8 un actif financier mangue 3 [une de ses obligations =t améne de
ce fait le Consortium & subir une perte financiére. Le nsque de crédit pour le Consortium est principalement lig
aux debiteurs.

Le Consortium conzent du crédit 3 ses clients dans le cours normal de ses activités. |l effectue, de fagon continue,
des évaluations de crédit 4 légard de 225 clients et mainfient des provisions pour pertes potentielles sur créances,
lesquelles, une fois maténialisées, respectent les prévisions de la direction. La quasi-iotalité des débiteurs est
recevoir des deux conseils scolaires membres. Le Conzortium est d'avis qu'aucun risgue imporant ne découle
de cette situation.
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7. DEPENDAMNCE ECONOMIQUE

Le Conzortium de transport scolaire d'Ottawa a &té créé pour accroitre 'efficacité et l'efficience sur le plan de la
prestation et de la rentabilité du transport des éléves du Conseil des écoles catholiques du Centre-Est et du
Conzeil des écoles publiques de 'Est de 'Ontario. Par conséquent, la continuité des opérations du Consortium
de transport scolaire d' Ottawa repose sur le maintien de Fentente avec ces deux conseils scolaires.

8. EVENTUALITES

Au cours de lexercice, une poursuite a ét& intentée par les parents dune éléve qui allégue avoir subi des
sequelles lors d'une chute dans un autobus. La direction estime que la probabilité qu'un montant soit débourse
rglmwemem & cette poursuite est élevée, mais gu'aucune estimation du montant n'est raisonnablement fiable.
Etant donné que le Conzortium est membre de ['OSBIE (Ontario School Board Insurance Exchange), la part de
responsabilité du Consortium est présentement estimée & 25 %. Le Consorfium n'a donc compiabilisé aucun
passif dans ses etats financiers. Tout montant que le Consortium pourrait 8tre amens 3 verser sera passe dans
les charges de lexercice alors en cours.

Rapport annuel 2021-2022

18



