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Mot du président

C’est avec fierté que je présente le cinquiéme rapport annuel du
Consortium de transport scolaire d’Ottawa.

Encore une fois, le Consortium agit en chef de file et innove afin
d’assurer la sécurité et le bien-étre des éléves. Au cours de I'exercice
2014-2015, le Consortium a procédé a l'installation de caméras dans
120 autobus (30%). Cette technologie contribuera a améliorer la
discipline dans les autobus pour permetire aux conductrices et
conducteurs de maximiser leur concentration a une conduite encore
plus sécuritaire du véhicule et ainsi assurer une sécurité accrue des
éleves.

Un nouveau programme de formation des conductrices et des conducteurs a été offert afin de
créer un climat scolaire positif avec les éléves. Cette stratégie novatrice permetira de
développer un respect mutuel entre les éléves et les chauffeuses et chauffeurs et ainsi
améliorer la discipline dans les autobus.

Le programme des brigadiers a bord des autobus a atteint un haut niveau d’'intérét auprés des
éléeves et est un exemple de réussite en province pour la sécurité.

Au nom du Conseil d’administration, je remercie toute I'équipe du Consortium pour leur travail
acharné et leur dévouement afin de maintenir et d’améliorer le niveau de qualité offert aux
éléves et aux parents.

Bonne lecture.

Le président,

Yvon Bellerose, CPA, CA
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Mission

Assurer un transport sécuritaire, efficace et de haute qualité a juste prix pour les éléves
admissibles sur son territoire.

Vision

Un chef de file en transport reconnu pour I'excellence de son service, de son accueil et de ses
innovations.

Membres du conseil d’administration

Représentant(e) Fonction Conseil
Yvon Bellerose, CPA, CA Président du Consortium CECCE
Stéphane Vachon Trésorier du Consortium CEPEO
Christine Brisson, CPA, CGA Administratrice CECCE
Danielle Ryan, CPA, CMA Administratrice CEPEO
Patrick Pharand Directeur du Consortium
Introduction

Le Consortium de transport scolaire d’Ottawa est un organisme a but non lucratif qui fournit le
transport scolaire au Conseil des écoles publiques de I'Est de I'Ontario et au Conseil des écoles
catholiques du Centre Est. Le Consortium administre une base de données d’environ
33 000 éleves, dont plus de 24 800 éleves bénéficient d'un service de transport quotidien
assuré. De plus, ce dernier gére le transport aérien et terrestre pour I'école provinciale Centre
Jules-Léger.

La zone desservie par le Consortium couvre un territoire de plus de 35 000 km? comprenant 75
écoles. Le transport scolaire est assuré par 25 transporteurs d’autobus scolaires et berlines
ainsi que du service de transport en commun OC Transpo.

Ses activités sont régies par un conseil d’administration qui est constitué d’'un représentant de
chacun des conseils membres. Son rble est de veiller a la qualité du service, d’examiner et
d’approuver le budget annuel, les politiques administratives, les procédures du Consortium et,
enfin, d’établir une planification stratégique.

Le Consortium de transport scolaire se compose de dix membres du personnel, incluant dans
l'ordre; le directeur, un gestionnaire de transport, cing agents de transport, un agent de sécurité,
une agente en administration et finances ainsi qu’une technicienne de transport.
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Réalisations 2014-2015

Principales réalisations pour I’année scolaire 2014-2015

= Achat et installation de caméras de surveillance vidéo dans 120 autobus scolaires, soit 30%
des véhicules 72 et/ou 20 passagers desservant le Consortium ;

= Nouveau programme de formation offert aux transporteurs sur le réle des conducteurs et
conductrices dans la création d’un climat scolaire positif;

= Achat et implantation du nouveau module BusPlanner PM (Performance Management) qui
permet aux transporteurs de fournir la documentation requise des conducteurs et
conductrices directement en ligne a I'aide d’un site web;

= Prolongation des ententes avec les transporteurs (autobus et fourgonnettes) pour deux
années supplémentaires;

= Amélioration du programme et poursuite des audits auprés des transporteurs afin d’évaluer
les points forts et les points faibles de ces derniers ainsi que le respect des contrats;

= Poursuite et popularité croissante du programme de brigadier scolaire, toujours en
collaboration avec le CAA Ontario. Annuellement, CAA Ontario nomme deux brigadiers et
un superviseur émeérites parmi tous ceux de la province. Cette année, ce sont deux éléves
de I'école élémentaire publique Le Prélude qui ont remporté le prix pour leur initiative alors
qu’'un membre du personnel de I'école élémentaire catholique Jean-Robert Gauthier s’est
démarqué comme superviseur par son dévouement au programme de sécurité;

= Tenue, en aolt 2014, la journée de sensibilisation annuelle a la sécurité a bord des autobus
scolaires pour les éléves qui prennent I'autobus pour la toute premiére fois;

» Le programme de sécurité « Prudence a bord » comprend deux séances de formation
visant a accroitre la sécurité du transport scolaire. Ces formations sont obligatoirement
présentées dans chacune des écoles élémentaires. La premiere pour les éléves de la
maternelle a la 3° année et la seconde pour les éléves de la 4° a la 8° année. Les enfants
apprennent les régles a suivre lorsqu’ils attendent I'autobus, montent a bord du véhicule,
lorsque l'autobus est en marche, lorsqu’ils débarquent de I'autobus, lorsqu’ils traversent la
chaussée devant I'autobus et circulent dans les zones dangereuses ;

» Poursuite du programme d’identification des éléves de la maternelle et du jardin a l'aide du
ruban vert;
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Statistiques de 2014-2015

Sommaire 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
Total d’éleves transportés par véhicule scolaire 20025 20638 21138
Total d’éléves transportés ayant des besoins particuliers 512 493 533
Total d’éléves transportés par OC Transpo 3135 3074 3200
Total d’éléves non transportés 8 049 8 353 8332
Pourcentage d’éléves transportés 74,0 % 73,2 % 73%
Total de brigadiers' 907 1060 1180
Total de véhicules (autobus et fourgonnettes) 313/156 319/166 328/ 161
Nombre d’appels téléphoniques - - 22818
Pourcentage de parcours jumelés (autobus région Ottawa) 76,1 % 75,6 % 75.8 %
Pourcentage de la capacité d’utilisation des autobus 83.7 % 83 9% 81%
(total de la flotte)
E)%E%rr?ng?t é):rcours évalués lors des audits d’autobus et 56 56 37719
Note moyenne des résultats (en pourcentage) i i 88.82/89.16
Programme de sécurité? 6 6 7

"En moyenne 3 brigadiers par autobus, incluant la région de Kingston, Trenton et Pembroke

21e programme de sécurité comprend :
a. journée de sensibilisation
b. programme de bandes vertes
c. programme d’évacuation
d

programme de prudence a bord “’Prudence a bord avec Clin d’ceil’”” (M-3) et “’Le programme de

passager modele avec toi comme vedette’’ (4-6)
programme d’audit
formation des brigadiers par le C.A.A.

g O

I’autobus.

formation conducteurs / conductrices sur le climat scolaire positif, vidéo sur la supervision active dans
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Opénsion
A 2ote nis, los ot Enonciers donnant, dans tows lown aspects siguficatifs, wme mage Sdile de b
sitaton Snancidre du Consortium de transpost scolaire d'Oava aa 31 actt 2015, amad que dos resuitats

de 5es acties, & L vamation de s dette nete ot do ses fhux do Tesorenie pour smertice clos 3 cems
date, comformadment aux Nommes consptables canadiemnes powr e sectens public.

FRapport relacf 2 d'amtre: oblization: lagale: et reglementaire:
Conformement aux sxigences ds la Loi sur les pancones monles ds ['Omtano, nows declarcns qu'a notrs
s, Ces Domnes ont oté appliquécs de Ly mdme manidrs qu'am cours de |'emarcice précedant. =

Mo Lol

Compuabls: professicmals agress, sxpert-conptables morises

Onava (Onano
1s13 nﬁm)&)li

Marcil Lavallée
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
31 A0CT 2005 3
2015 014

ACTIF FINANCIER

Laquidine 4535500 § 4361106 8

Debueun 220 476 152 703
TOTAL DE L'ACTIF FINANCIER 4756016 4513809
PASSIF

Crodoeurs ot fraus cowrus 784N B 158

Somumes 3 remsttre a [Eeat 1757 55643

Avances dos comsedls scolaires, sans intérée 4 450 000 4450 000
TOTAL DU PASSIF 4756 048 4513841
DETTE NETTE (32) 382
ACTIF NON FINANCIER

Fran: paves d'svamce 175 175
TOTAL DE L"ACTIF NON FINANCIFR 175 173
EXCEDENT ACCUMULE 18 § 143 §
Erpagements cosgracnueds (a0t §)
AU NOM DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION ( e

a7 . é-_-ﬂ,
~1 .Y 4 ;4' N ademivate & —— . adeemmesoraner
|
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

ETAT DES RESULTATS
EXERCICE CLOS LE 31 AOUT 2015 4
(mots 4) 215 2014

PRODUITS 24492379 § 23423877 § B 097516 §
CHARGES D'EXPLOITATION

Trangport des dleves BN3ST4 234/ 2 TIT46E

Frau: 3 parsomal $06 655 778 592 868 506
_Admmmizanos 451 817 268 827 513 549
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 4492379 23423877 B ETSIE
EXCEDENT ANNUEL R . .
EXCEDENT ACCUMULE AU DEBUT DE

LEXFRCICE 143 143 143
EXCEDENT ACCUMULE A LA FIN

DE L'EXERCICE 143 § 143 § 143 8
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA
ETAT DE L'EVOLUTION DE LADETTE NETTE
EXFRCICE CLOS LFE 31 AOUT 215 5

2015 204
EXCEDENT ANNUEL -5 -5
DETTE NETTE AU DESUT DE L'EXERCICE (3) 32
DETTE NETTE ALAFINDE L'EXERCICE (3) $ EME

12
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
EXERCICE CLOS LE 31 AOUT 2015
015 014
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excodan ammusl -$ -3
Sources et (utilizaton:) :
Angmansytion des debmteurs (67 773) (150 443)
Angmanation des crediteurs ot des fais cours 024 8158
Angmanttion (dinsmstion) des sommos 3 ramsttrs 2 [ Eeat (18 067) 35643
174 434 (86 601)
ACTIVITE DE FINANCEMENT
des avances des comseils scolaizes - 2350 000
- 163 396
AUGMENTATION DES LIQUIDITES 174434 163 358
LIQUIDITES AU DESUT DE L'EXERCICE 4 361 106 4197 6
LIQUIDITES A LA FIN DE L'EXERCICE 4535540 § 4361106 8
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 A0CUT 2015 7

1. STATUTET NATURE DES ACTIVITES

Ls Consortras, wm crganisme sans but hacratif constitg sans capital-actions om verta de by Loi o
les persomme: momles de 'Outazio, 2 powr chjectif d'offr des senices de Tamsport sécurimims,
poactals ot efficaces aux dleves du Consail des écoles cathobiques du Cents-Est ot du Consetl des
ecoles pubbiques de 1'Est de I'Onmanio. Lo Comsortiem st w orpamisme sams bue hucratif au sams de
Ia Lod de I"imopt sur lo reveam o2, & 06 s, 6t cwondrd d mapdt.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES
Reférennel compeable
Ls Consortium sst contdlé compomemant par Jo Consetl dos écoles cathobques du Cemte-Est ot par
lo Comsedl des écoles publiques do I'Est de 'Oummo. I est donc congpns dams lo parmmstre

conptable dos deux Consedls. Par conséqueat, los otats Snanciers som dressés an condormng avec ks
Nommes compables canadiconss powr ls secteur public (NCSP).

Perumecre comptable
e e L e

lowzs afSamres ot de leuns msowces Snancies evers le Conscrtium et qu sont contréless par ke
Comertium. 1l 'y 2 sacne orgamsation redevable au Consortium.

Ttlzacea d'estimason:

Afin ds preparer les ooty Snancien: conformément aux NCSP, by direction doit Sz des estimations
ot formmaler des Iypothésss ayamt une imcidence = les montwnts presentes de ['actif ot du puufde
méos que = |2 présentation de 1'actif ot du passif svenmmals, 2 Iy date des stans financiers, ainsi que
wizr los moatants préseands au Stre de prodiat ot de charges &= cours de 1'ewarcice. Les résultan: mels
peuvent differer de ces estxmtions.

Methode de comptabilization de: produit: et de: charpe:

Las produits ot les charges somt comptabilisé: slon 2 methods de by conptabilies d'exarcice. Selon
cetts méthods, los prodat sont constands & monme qu'ls sont @amés ot gu'ils pervent e mocEes,
ot Jos charges sont constatess 3 mesure gu'elles sox enggees ot qu’ pemRat ST mesmees
apres |2 recoption des biszs ou des sarvices ot |'stabliuemnane d'uns oblization legale de paament.
Avantage: sociaux fururs

Ls cott des oblizatioms relathes mux prestations qui découlant d'svenements parsiculien sarvenant
de tezps 2 mats, conane les oblimtons applicables mux indeevmises des accidantés du tavadl, est

constats au cours de I'emercice de survemamcs de ces Gvemaments, ainsi gue ks gums ot Jes parses
actuanials relacds 3 cos precaations.

Ls cott du Ragme do rovame des employes mamicpesx de 'Onmco, g est un mgime 2
Iqlommﬁphhhrsﬂhudﬂiﬂtswblmtl'w
FEaue par ls ré@me am cours de 'emercice.
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOUT 2015 8

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)
Instrument: financiers
Evaluarion des Insorumenss framcices

Ls Consortoam dvalue initialament ses actfs ot o5 passifs Smanciars 2 b jass valew, sauf dans e
ca do certaines: opératons g De sont pas conchuss dans des conditions de coacazrence nomzals.

[ &alw ultneoement tous se: acif fimanciar ot wes pauaf Smomciers am colt apres
amortuament, a I’ oo des dans des mstuments ds capi cotés w um
mhd@:?aha justs valewr. Los variations bmﬁmhw il
dans 1'otat des s ot des partes de rédnalmation.

Les actifi fnanciers dwaluds au cof aprés amorSuement 5o composent des Liqudnes ot des
debiters

Les pasuifi Snanciers evalnds au colt aprés amortissensat e composeat des credteuns ot frais
couns.

Ixpréciation

Les actifs financiars dvalués au cofit amort sont soumus 3 un fest do deprociation 371l exste des
indicatiozs possdbles de depreciatca Le momtwy & reducton de valewr est comptabilisé aux

mumﬁohmpﬁﬁnloq.tdmmbﬂhxhhm
do 'amélioration, soft Erectement, soit par ru comupts de PrOVIEON, R $T NpneaTs
amgdbmnahhbmn moms-vake n'avat jamag: 6% compeabilisée. Cots
TepEe eat compabilisés aux eulan

3. REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES MUNICIPAUX DE L'ONTARIO

Tous los menshro: &z perommel du Comsortum panene adharer au Ragnwe de retraite des snsployes
mmicipax de ['Cutaric (RREMD), mn mgime de retaite npopant plusers saployeurs. Le
Fagine procurs des prestatons détamaness aux expployds selom leun amdes de sanice ot lew taux
de remmmaration.

Les comanom: dn Comsorzam equnalent wux cotisanoas des sosployes. Az comn de 'exarcaice cles
Is 31 acat 2015, le Conscrtamm 2 cotsé au wm monsant de 59 $50 § 2014 : 67 592 §). Comme
il s"agt d'un regoe 3 eesploysurs mmitples, los charge: & prestation do s dn Consorthas som
linsitecs aux cotsatioms. Ancun pasf decoulant de oo repnw de tite n'est nches dans les ents
Emamciars da Consostium.

4 BUDGET

Les dommées budgstaizes ozt ¢td fourmies 2 des Oms de comparaison ot out ot tinses du budaet
approwvs par ke consed d'adermiseation dn Consartram.
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOTT 2015

5. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

Ls obleaz qu =t présams wm sommmaire des opémtions coaclues par le Comsorthmn mvec des
apparsatés ¥z cours de I'emercics

2015 W14

Comzeil des école: catholique: du Cenmre-Ext

Produits 15610465 § 15372815 8
Achoaty 93567 § 883188 g
Debmeurs 203 458 33178 §
Avamces 1500 00 2900000 §
Comzeil des écoles publiques de I'Est de I'Outario

Produins 7813412 § TN S
Debutaurs - i 119148 s
Crediteurs 0356 -8
Avamces 153000 § 1550000 s

Cas opématicns one su Beu dans ls cowrs nommal dos acthiies ot soxt meeumdes 2 I valew d'ochangs,
g est le monmnt ds |2 contrepartis enblie ot acceptée par les appareanes.

GESTION DES RISQUES FINANCIERS

Rizque de cradic

Ls Conscrtium évale 2 condticn Snanciere &6 ses chisats sur wae base comtzmelle. Le Consostoum
sablit me providon pour ceance: doutsuses @ temamt compte i nugue de cedit de chents
parsculian, 3es wodwnce: histongues o d autres mommatoms. Exvrom 92 % des debaeurs som 2

Tecever d'm comsedl wcolazs. Le Comsortum et d'mvis qu'aucun nuque muportamt ne decouls de
cotts smuaton

DEPENDANCE ECONOAIQUE

Ls Conscrtium de transpart scolaire d'Ottama 2 ¢0¢ cxéd pour accrols 1'efScacits ot 'sfcence v
ls plan do by prestation ot do l» rentabalits du Tamspert des dleves du Consedl des écoles catholiques
d= Contre-Est ot da Consedl des ecoles publiques de I'Est ds 1'Cutario. Par conséquent, la consimzte

des opérations du Consortam & tansport ok d'Ctoma dépend e gands partie de l» mlaton
Tec e deux conseds scolaimes.
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CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOTT 2015 10

8. ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

Laes samgeocats pris par lo Consortas ea vertu d'um badl vemane 3 échéance an xuars 2020 totabizent
120 135S phus les fraus d'oparancn. Les veramann: de Loyer munimmnem 3 sffecner mu cours des cng

prochams exercices sant les suhants :

016 24030 §
2017 24030 §
2018 24030 §
2019 24030 §
2020 14018 §

Ls Consostium sst ausil sngagé e varts de contrats de services tonlisaze 35 400 § pour s prochain
SXEETICH.
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