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Rapport annuel 2013-2014 Consortium

de transport scolaire d’Ottawa

Mot de la présidente

C’est avec plaisir que je vous présente le rapport annuel 2013-2014 du
Consortium de transport scolaire d’Ottawa. Ce rapport présente les
réalisations et la poursuite de plusieurs initiatives entreprises au cours
de la derniére année scolaire.

Malgré la croissance continue des éléves pour le Conseil des écoles
publiques de I'Est de I'Ontario et le Conseil des écoles catholiques du
Centre-Est, le Consortium continue d’améliorer I'efficience et I'efficacité
de ses routes et du service avec un rendement de haute qualité.

La sécurité de nos éléves est au coeur de nos priorités et ce sont les raisons pour lesquelles
nous continuons la mise en ceuvre de programmes de formations et pratiques exemplaires pour
le transport de nos éléves.

Au nom du Conseil d’administration, je profite de cette occasion pour remercier tous les
membres du personnel du Consortium de transport scolaire d’Ottawa pour leur dévouement et
leur engagement afin d’assurer un transport sécuritaire pour nos éléves.

Je vous invite donc a prendre connaissance du présent rapport qui met en évidence les
réalisations du Consortium de transport scolaire d’'Ottawa pour I'année scolaire 2013-2014.

Bonne lecture,

La présidente,

Lise Fauchon
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Mission

Assurer un transport sécuritaire, efficace et de haute qualité a juste prix pour les éleves
admissibles sur son territoire.

Vision

Un chef de file en transport reconnu pour I'excellence de son service, de son accueil et de ses
innovations.

Membres du conseil d’administration

Représentant(e) Fonction Conseil

Lise Fauchon, CPA, CGA Présidente du Consortium CEPEO

Yvon Bellerose, CPA, CA Trésorier du Consortium CECCE

Christine Brisson, CPA, CGA Administratrice CECCE

Paul Rouleau Administrateur CEPEO
Stephen Taylor Directeur du Consortium Jusqu’au 31 juillet 2014
Patrick Pharand Directeur du Consortium A partir du 4 ao(t 2014

Introduction

Le Consortium de transport scolaire d’Ottawa est un organisme a but non lucratif qui fournit le
transport scolaire au Conseil des écoles catholiques du Centre Est et au Conseil des écoles
publiques de I'Est de I'Ontario. Le Consortium administre une base de données d’environ 31
500 éléves, dont plus de 23 000 éléves bénéficient d’'un service de transport quotidien assuré.
De plus, ce dernier gere le transport pour I'école provinciale Centre Jules-Léger.

La zone desservie par le Consortium couvre un territoire de plus de 35 000 km? comprenant 74
écoles. Le transport scolaire est assuré par plusieurs transporteurs d’autobus scolaires, de
berlines ainsi que du service de transport en commun OC Transpo.

Ses activités sont régies par un conseil d’administration qui est constitué d’'un représentant de
chacun des conseils membres. Son role est d’examiner et d’approuver le budget annuel, les
politiques administratives, les procédures du Consortium et, enfin, d’établir une planification
stratégique.

Le Consortium de transport scolaire se compose de dix membres du personnel, incluant dans
l'ordre; le directeur, un gestionnaire de transport, cing agents de transport, un agent de sécurité,
une agente en administration et finances ainsi qu’une technicienne de transport.
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Réalisations 2013-2014

Principales réalisations pour I’année scolaire 2013-2014

» Tenue, en aolt 2014, d’'une journée de sensibilisation & la sécurité & bord des autobus
scolaires pour les éléves qui prennent I'autobus pour la toute premiere fois;

= Formation de tous les brigadiers en collaboration avec le C.A.A. Ontario;
* Six (6) programmes de sécurité en autobus aux éléves de la maternelle a la 6° année;

= Poursuite du programme d’identification des éléves de la maternelle et du jardin a I'aide du
ruban vert;

= Poursuite des audits auprés des transporteurs afin d’évaluer les points forts et les points
faibles de ces derniers;

» Prolongation des ententes avec les transporteurs pour une année supplémentaire;

= En réponse au succés du projet pilote, 'implantation & grande échelle du programme de
cartes Presto d’OC Transpo dans toutes les écoles secondaires d’Ottawa;

= Réorganisation des parcours scolaires pour I'ouverture de deux nouvelles écoles ainsi que
pour la relocalisation d’'une école existante.
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Statistiques de 2013-2014

Sommaire 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Total d’éléves transportés 17 746 19 578 20 157
Total d’éléves transportés par OC Transpo 3242 3135 3074
Total d’éléves non transportés 7 329 8 049 8 353
Pourcentage d’éléves transportés 74,2 % 74,0 % 73,2 %
Total de siéges de courtoisie 488 548 580
Total de brigadiers® 762 907 1060
Total de véhicules 403 469 485
Pourcentage de parcours simples 23,8 % 23,9 % 24,4 %
Pourcentage de parcours jumelés 76,2 % 76,1 % 75,6 %
Pourcentage de la capacité d’utilisation des 81.2 % 83.7 % 83 %
autobus
Nombre de parcours évalués lors des audits
d’autobus (10% de nos routes) 57 56 56

- P N T
Résultat de I'audit dL_J transporteur a la 1” visite; 97 % 91.5 % 100 %
(Respect du contrat en vigueur)
Programme de sécurité? 6 6 6

LEn moyenne 3 brigadiers par autobus, incluant la région de Kingston et de Trenton

% Le programme de sécurité comprend :
a. journée de sensibilisation
b. programme de bandes vertes
C. programme d’évacuation
d

programme de prudence a bord “’Prudence a bord avec Clin d’ceil’” (M-3) et ’La matrice des autobus

scolaires’’ (4-6)
e. programme d’audit
f. formation des brigadiers par le C.A.A.
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JIl. MARCIL LAVALLEE

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres du
Consortium de transport scolaire d"Cttawa

Eapport sur les états financiers

Nous avons effectue I'aundit des éfats financiers ci-joints du Consortium de transport scolaire d'Chtawa,
qui comprennent 1" etat de la situation financiére au 31 aonat 2014, et les etats des résultats, de 1'evolnbon
de [z dette mette et des flux de tésorene pour exercice clos a cette date, ains1 gu'un résumé des
prnecipales méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilite de la direction pour les etats financiers

Lz direction est responsable de la préparaton et de la présentation fidele de ces états financiers
conformement aux MNormes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contréle mterne
qu’elle considére comme nécessawre pour permettre la préparation d’etats financiers exempts d anomalies
sipmificatives resultant de frandes ou d erreurs.

Rezponsabilire de I'auditeur

Motre respon=abilité consiste 3 exprimer une opinion sur les états financiers, sur la baze de notre audit
Nous avons effectus notre audit selon les noormes d”andit généralement reconnues du Canada. Ces nommes
requisrent qus nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous plamfiions et réalisions
I'audit de fagon a obtenr 1'assurance raisonnable que les etats financiers ne comportent pas d’anomahes
sigmficatives.

Un audit implique [3 mise en ceuvre de procedures en vue de recueillr des sléments probants concermant
laz monftants et les informations founis dans les états financiers. Le choix des procedures reléve du
jugement de |'auditeur, et notamment de son évalnation des nsques que les efats financiers comportent
des anomahes sigmficatives resultant de faudes ou d’errewrs. Dans evaluation de ces nsques, 1" anditenr
prend en considération le controle mterne de 'entite portant sur la préparation et la présentation fidele des
états financiers afin de concevow des procedures d’audit appropriees aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opimion sur Uefficacité du contréle interne de 'ennité. Un andit comporte égalemeant
I'zppréciation du caractére approprie des méthodes comptables retenues ef du caractére ralsonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que 'appréciation de la présentaton d’ensemble
des etats financiers.

Mous estimons que les éléments probants que nous avons obtemus somt suffizants et appropriés pour
fonder notre opimon 4’ audit.

Marcil Lavallée Tél Tl 810 FAS-AIAT www.mard il lavalles.ca
Tesbisg /Faa: &1 3 T45-9504 Indgsrmarci:-lavalleeca
Comptables professionnels agréés
Chartered Professional Accountants A00- 1420 plsce Maw Place RHI | Mas partenaines canaiens et internationaiis

Critawa ON K11 98 1A PA | Dur Canadian and Internaticnal Partners



Opinion

A notre avis, les etats financiers donnent, dans tous leurs aspects sipmficatifs, une mage fidele de la
sitnation fimanciere du Consortium de transport scolawe d'Citawa au 31 aont 2014, ainsi que des résultats
de ses actvites, de la vanahon de sa dette nette et de ses flux de trésorene pour 1'exercice clos a cette
date, conformeément aux Mormmes comptables canadiennes pour le secteur public.

Bapport relatif a d'auntres ohligations legales et reglementaires

Conformeément aux exigences de la Lot sur les personnes morales de 1"Ontano, nous déclarons gu’a notre
avls, ces normes ont ete appliquees de la méme mamere gu’au cours de I'exercice préecedent.

Compiables professionnels agrees, experts-comptables autorises

Ottawa (Ontano)
L& 14 novembre 2014

JIl. MARCIL LAVALLEE



CONSORTIUM DE TEANSPOET SCOLAIEE D'OTTAWA
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

31 AOUT 2014 3
2014 2013

ACTIF FINANCIER

Liqmidités 4361106 § 4197708 §

Débiteurs 152 703 2 260
TOTAL DE L'ACTIF FINANCIER 4 513 809 4 199 968
PASSIF

Créditeurs et frais cowrus 3 193 -

Sommes 3 remettre 3 1'Etat 23 643 -

Avances des consells scolaires, sans mberdt 4 40 000 4 200 000
TOTAL DU PASSIF 4513 841 4 200 000
DETTE NETTE (32) (32)
ACTIF NON FINANCIER

Frais payés d’avance 175 175
TOTAL DE L*ACTIF NON FINANCIER 175 175
EXCEDENT ACCUMULE 143 % 143 §

Engasements comraciuslz (note 8)

AUNOM DU CONSEIL D' ADMINISTRATION

r
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7 ol 474
¢ _;l' * 7 A ot i~ administratenr ||. 'f“‘y L /I!_/f L . administratenr

LY i



CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

ETATDES RESULTATS
EXERCICE CLOS LE 31 AOUT 2014

Budgzet
(note 4) 2014 2013
PRODUITS 13364207 § 13097518 5 21804542
CHARGES D'EXPLOITATION
Transport des alaves 1923179 31 71= 463 20 539 282
Frais de personnel TT3623 368 506 878 688
Administration 637 405 513 549 366 572
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 23364207 23097518 21 804 542
EXCEDENT ANNUEL " " -
EXCEDENT ACCUMULE AU DEBUT DE
L'EXERCICE 143 143 143
EXCEDENT ACCUMULE A LA FIN
DE L'EXERCICE 143 % 143 & 143 %




CONSORTIUM DE TREANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

ETAT DE L'EVOLUTION DE LA DETTE NETTE
EXERCICE CLOS LE 31 AOUT 2014

T

014 2013
EXCEDENT ANNUEL - 3 - 5
DETTE NETTE AU DEBUT DE L’EXERCICE (31) (31}
DETTE NETTE A LA FIN DE L'EXERCICE (31 5 (32) 5




CONSORTIUM DE TRANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
EXERCICE CLOS LE 31 AOUT 2014

014 2013
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excedent annuel - %
Sources et (utilisations) :
Diminufion {augmentation)} des debatewrs (1=0 443) 19642
Angmentation (diminution) des créditeurs et des frais courus 5193 (21 903)
Angmentation des sommes a remetire 3 I'Etat SE 643 -
(56 602) (2 261)
ACTIVITE DE FINANCEMENT
Angmentation des avances des conseils seolaires 250 QgD 400 Q00
163 398 397 739
AUCGMENTATION DES LIQ[TDITEE la3 398 387 739
LIQL-JIIII]::E- AU DEBUT DE L'EXERCICE 4 197 708 3 799 959

LIQUIDITES A LA FIN DE L'EXERCICE 4361 106 3 4 197 708




CONSORTIUM DE TEANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOUT 2014 7

[

STATUT ET NATURE DES ACTIVITES

Le Consorbum, un orgamisme sans but lucratf constitue sans capital-actons en vertn de la Loa sur
les personnes morzles de 1'Ontano, a pour objecthf d'offrr des services de transport securitaires,
ponctusls et efficaces aux élaves du Conseil des ecoles catholiques du Centre-Est et du Consell des
acoles pubhiques de I'Est de I'Ontanie. Le Consortum est exonsre d 1impat sur le revenu.

PRINCIPALES METHODES COMPTABLES
Eeferentiel comptable

Le Consorfium est contrdlé conjomtement par le Conseil des écoles catholiques du Centre-Est et par
le Conseil des eécoles publiques de 1'Est de I'Ontano. Il est done compris dans le penmetre
comptable de deux Conseils. Par conséquent, les états financiers sont dressés en conformats avec les
MNomes comptables canadiennes pour le secteur public (MCSE).

Perimetre comptable

Les etats financiers refletent les actifs, les passifs, les prodwts et les charges du perimeatre comptable.
Lea penmetre comptable est constitue de toutes les orgamisations redevables de 'admimistration de
leurs affaires et de leurs ressouwrces financiéres envers le Consorfium et qui sont confrolées par le
Consorfium. Il o'y a aucune orgamsation redevable au Consortium.

Udlizaton d’estimations

Afin de préparer les etats financiers conformément aux NCSP, la direction doit faire des estimations
et formmler desz hypotheses ayant une modence sur les montants présentes de "actif et du paz=if de
méme que sur la présentation de 1"actf et du passif éventuels, a la date des états financiers, ainsi que
sur les montants présentés au titre de produrts et de charges au cours de I'exercice. Les résultats réels
peuvent difféerer de ces estimations.

AMethode de comptabilization des produits et des charges

Les produmits et les charges sont comptabilizés selon la méthode de la comptabiliteé d’exercice. Selon
cette methode, les prodwts sont constates a mesure qu’ils sent gagnes ef gu’ils peuvent éhre mesures,
et les charges sont constatées 3 meswre qu’elles sont engagées et qu'elles peuvent éte mesurées
apres la réception des biens ou des services et 1'etablissement d'une oblipation lezale de palement.

Avantages socianx futurs

Le cout des oblizations relatives aux prestafions qui découlent d’evénements particuliers survenant
de temps a aufre, comme les obligations applicables aux mdemmnités des accidentés du travail, est
constate au cowrs de 'exercice de survenance de ces éveénements, ams1 que les gams et les pertes
actuanels relatifs 3 ces prestations.

Le cout du Eegmime de retraite des emploves mumicipaux de 1"Ontfano, gui est un réegime a
emploveurs nmltiples offrant des prestations déterminées, reprézente les cotsatons de 'employeur
prévues par le repime an cours de Uexercice.



CONSORTIUM DE TEANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 ADUT 2014 8

1. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES {suite)
Instrument: financiers
Evaluation dss insruments financiers

Le Consortium évalue imrfialement ses actifs et ses pas=sifs financiers a la uste valeur, sauf dans le
cas de cerfaines operations qui ne sont pas conclues dans des condifions de concwrence normale.

Il evalue ulteneurement tous ses acif: financiers et ses passifs financiers auw cout apres
amortissement, 3 Uexception des placements dans des mstruments de capitawx propres cotés sur un
marche actif, gqm sont évalués 3 la juste valeur. Les vanatons de juste valewr sont comptabihizéss
dans I"état des zams et des pertes de reavaluation.

Lez actif: financiers évalues au conut aprés amorhssement se composent des hgwmditez et des
debirteurs.

Les passifs financiers evalués au cout apres amorissement se composent des crediteurs et frais
courus,

Diepreciation

Lez acthf: financiers evalues au conut amorh sont soumms 3 un test de depraciaton 571l existe des
indicafions possibles de depréciation. Le montant de reduction de valewr est comptabilise aux
resultats. La moins-value déja comptabilizee peut fawre 1'objet d une repnse de valeur dans la mesure
de I"'amehoration, soit directemyent, sout par 1" ajustement du compte de provision, sans &fre supérienrs
a ce gqu'elle aurant été 3 13 date de reprise =1 la moins-value n'avait jamals été comptabilizes. Cette
reprise est compiabilizés aux résultats,

3. REGIME DE RETRAITE DES EMPLOYES MUNICIPAUX DE L'ONTARIO

Tous les membres du personnel du Consorbimm peuvent adherer au FKegime de retrarte des employes
opmmicipaux de 'COntane (EREMO), un regume de retrante regroupant plusiewrs emplovewrs. Le
régime procure des prestations détermmeées aux employveés selon lewrs années de service et leur taux
de rémunération.

Lez conzations du Consortm équivalent aux cotisations des emploves. Au cours de exercice clos
le 31 aoiit 2014, la Consortiam a cotisé an régime un montant de 67 392 5 (2013 - 59 607 £). Comme
U s"agit d'un régime 3 employeuwrs multiples, les charges de prestafion de retrayte du Consortum sont
limitées aux cotisations. Aucun passif découlant de ce régime de retraite n'est mnclus dans les etats
financiers du Consortium.

4. BUDGET

Lez domnees bumdsétzwres ont &t fourmes a des fins de comparzison ef ont &t frées du budget
approuve par le conzeil dadmimistration du Consortmm. Ces données ne sont pas anditées.



CONSORTIUM DE TEANSPORT SCOLAIRE D'OTTAWA

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOUT 2014 9

Fa

OPERATIONS ENTRE APPARENTES

Le tzbleau gm swmit presente un sommmamwe des opeéranons concluss par le Consorbumm avec des
apparentés an cours de 1'exercice -

o4 2013

Conzell des ecoles catholiques du Centre-Est

Prodwmts 1= 371 B15 & 14400 B36 §
Achats 881 188 & 932 B48 §
Débitenurs 33178 & 623 5§
Avances 2900 000 5 2900000 §
Conszell des ecoles pubhigues de I'Est de I"Ontario

Produts TTIA040 & T3ITE053 §
Débitenurs 119 148 & - 5
Avances 1 550 000 5 1 300000 §

Ces opeérations ont en beu dans le cours normal des activites et sont mesurées a la valewr d’echange,
g est le montant de la contreparne etablie et acceptse par les apparentss,

GESTION DES RISQUES FINANCIERS
Fizque de credit

Le Consortium évalue la condinon financiere de ses chents sur une base confinuelle. Le Consortium
efablit une provision pour créances doufeuses en tenant compte du nsque de credit de chents
particuliers, des tendances histoniques et d'autres mformations. Environ 99 % des debifewrs sont a
recevolr des deux conseils scolares. Le Consortnm est d'avis qu’aucun nsque mportant ne decoule
de cette situation.

DEPENDANCE ECONOMIQUE

Le Consortium de fransport scolawre d"Ottawa a ete crée pour accroltre ' efficacite et 1"efficience sur
le plan de la prestation et de la rentabilité du transport des éléves du Conseil des écoles catholigues
du Centre-Est et du Conseil des écoles publigues de 1'Est de 1'Ontano. Par conséquent, la confimuts
des operations du Consorfium de transport scolawe d'Ottawa dépend en grande partie de la relation
avec ces deux consells scolaires.

ENGAGEMENTS CONTREACTUELS

Les enpagements pris par le Consortmom en verin de baux totalisent &6 770 5 pour le prochamm
eXErCIce.



